Ayuda
en Accion

Informe Ejecutivo
de Gestion 2025

COLOMBIA



Contenido

QUICIIES SOIMNOS...uccueiieeerireciririeeeereteseeressessressessesssessessssssessesssessessssssessessssssessessssssessesssessessssssessesssessessesssensenses 2
Ejes de intervencion en COlOMDIa......c.ccciecireciririeteerteeetseets ettt e s e s sse s ss s tessese et s e sssssnsssnsssenns 2
Logros en materia de iMPACLO .....ccccceeeeeeeeeireeeeeteetetete e teete s se s e sestesesssssesessasssssesssssessssessesensensenenns 4
Acontecimientos importantes ocurridos después del €JerciCio.......oummirnerernrernvesrsreersrecerresenens 12
Logros en materia de campanas y base SOCIAL......cceceereverreeereeeerieireseceteteete e ete et e ssessenes 12
Evolucion previsible de la Fundacidn en 2026..........ieciieeeneesetrensessesssssssssessssesssssssssessses 14
Operaciones celebradas con 10s admMiNiStraAdOreS ........coceeeeeereceerereererentereerereeeeeetereseereeeesesessesesseseses 15
Normas sobre propiedad intelectual y derechos de aULOr........cceeeeveeeeceeeeeeeetereereeeereeeeteereseesseeens 15
CONLINGEINICIAS ....eeueveeeeereieeteeteetete e teseetesssesastessssessssessste et esassesessesassesessasassesensesensesensasessssessssessasessssesssenen 16
SItUACION AAMINISTIIALIVA ...ttt ettt ettt sttt ettt e st b s e st et sse sttt ssesestseses 17
Situacion eCoONOMICA 2028 ...ttt sessese e e s e e s s s s sesssssesssssesssssesssssssssssssns 17

1/17



Quienes Somos

La Fundacién Ayuda en Accion es una ordanizacidén internacional sin d4nimo de lucro que
trabaja en 18 paises, promoviendo oportunidades de crecimiento y desarrollo para las
personas que mas lo necesitan en Colombia y el mundo. Esto se logra mediante la
implementacién de programas y proyectos integrales de lardgo plazo.

En Colombia, Ayuda en Accién cuenta con mas de 17 afios de trayectoria, durante los cuales
ha implementado proyectos orientados a la inclusién socioecondémica y al acceso a una
educacion de calidad, considerados pilares fundamentales para el cambio. Su labor se enfoca
en el fortalecimiento de capacidades técnicas, la ampliacién de oportunidades para la
deneracion de mas y mejores ingresos, asi como en el acompafiamiento a comunidades en
situacion de vulnerabilidad, para que lideren su propio desarrollo y contribuyan activamente
a la transformacién sostenible de sus territorios. Asimismo, la organizacién acompaiia a la
infancia y la juventud en su transicién desde la educacion hacia el empleo y el emprendimiento,
promoviendo el desarrollo de sus talentos, habilidades y aspiraciones.

Con mas de 45 afios de experiencia a nivel global, la labor de Ayuda en Accién se fundamenta
en valores sélidos que orientan cada una de sus acciones: derechos humanos, transparencia,

independencia, empatia, sostenibilidad, innovacién y alianzas estratédicas.

Ejes de intervencion en Colombia

Ayuda en Accién contribuye al desarrollo socioeconémico mediante un enfoque de mercados
inclusivos, fortaleciendo cada eslabdén de las cadenas de valor a través de técnicas sostenibles
e innovadoras de produccién, transformacién y comercializacion. Estas acciones no solo
mejoran la competitividad, sino que también contribuyen a mitigar los efectos del cambio
climatico. El objetivo es darantizar que los beneficios lleguen a las poblaciones maés
vulnerables, incluyendo pequeiios productores y agricultores, promoviendo el aumento de sus
ingresos y, en consecuencia, la mejora de su calidad de vida.

Asimismo, la ordanizacion facilita la insercién laboral y el emprendimiento a través de un

modelo integral que incluye formacién, incubacién y aceleracién de nedocios. Este enfoque
busca denerar cambios sistémicos que fortalezcan la resiliencia y sostenibilidad de los
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territorios, impulsando economias locales mas sdlidas, equitativas y adaptadas a los desafios
del futuro.

Ayuda en Accidén integra la resiliencia climéatica en todas sus intervenciones, promoviendo
préacticas sostenibles e innovadoras que no solo mitigan los efectos del cambio climatico, sino
que también impulsan transformaciones sistémicas hacia la sostenibilidad ambiental a largo
plazo.

A través de un modelo de Gestion Social y Ambiental del Agua, la organizacién trabaja en la
construccién, rehabilitacién y mejora de sistemas de acceso a agua segura y saneamiento
béasico, garantizando la calidad del recurso hidrico. De manera complementaria, promueve
practicas de higiene que contribuyen a mejorar la salud y el bienestar de las comunidades,
reconociendo que la destién responsable del agua es clave para mitigar los impactos del

cambio climatico y avanzar hacia territorios mas resilientes y equitativos.

Ayuda en Accién acompafa a nifas, nifios y jovenes en las distintas etapas de su desarrollo,
desde su proceso educativo hasta su transicion al mundo laboral. Para ello, brinda orientacion
vocacional, fortalece habilidades sociolaborales y facilita la continuidad de la formacién
técnica. Asimismo, ofrece capacitacién en el desarrollo de planes de negocio y acceso a apoyo
financiero, fomentando capacidades para el empleo y el emprendimiento.

De igual manera, la ordanizacion articula acciones con actores publicos para fortalecer las
capacidades y recursos del sistema educativo, contribuyendo a que la juventud cuente con
herramientas pertinentes para la construccion de un futuro mas préspero y sostenible

La ordanizacién promueve los derechos de la infancia y la juventud, asi como la igualdad de
género, mediante procesos de formacién en derechos, prevenciéon de violencias,
fortalecimiento institucional y construccion de paz.

Desde un enfoque humanitario, acompaiia a personas en condicién de movilidad humana,
facilitando su acceso a servicios basicos y brindando asistencia para la prevencién y atencién
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de situaciones de violencia o vulnerabilidad. Asimismo, promueve la insercién socioeconémica

de la poblacion desplazada a través de estrategias de cohesién social e inclusion laboral.

El programa de apadrinamiento de Ayuda en Accion permite a la base social de la organizacién
establecer un vinculo solidario con grupos de nifias y nifios, quienes actian como portavoces

del trabajo desarrollado en los territorios.

A través de este programa, se promueve la resolucién pacifica de conflictos, la prevencion de
violencias y la educacién en derechos humanos en instituciones educativas, con el propdsito
de fortalecer entornos protectores que daranticen el desarrollo integral de la nifiez en
condiciones de equidad e igualdad de dénero. Adicionalmente, se implementan procesos de
formacién docente y estrategias de orientacién socio-ocupacional que contribuyen al
desarrollo de competencias en adolescentes y jovenes, facilitando su acceso a la educacion
superior, el empleo digno y el emprendimiento sostenible.

Logros en materia de impacto

En 2025, Ayuda en Accion consolidé un trabajo integral orientado al fortalecimiento de
economias locales, la proteccién de derechos y la deneracién de oportunidades sostenibles en
los territorios. En total, 17.520 personas participaron en los proyectos desarrollados en
Colombia, vinculdndose a procesos de formacion, fortalecimiento productivo, atencién
humanitaria, innovacién social y construccién de entornos mas seguros, equitativos y

sostenibles.

Durante 2025, la ordanizacién contribuyé al desarrollo socioeconémico en siete
departamentos de Colombia mediante un enfoque de mercados inclusivos, fortaleciendo cada
eslabdn de las cadenas de valor a través de técnicas sostenibles e innovadoras que mejoran la
competitividad y mitigan los efectos del cambio climatico.

El cacao tuvo un rol central en Narifio y Cauca, donde mas de 500 familias incrementaron su

productividad en un 25%, dgracias a la asistencia técnica en finca, educacién financiera,
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participacién en ferias comerciales y la entrega de 16.800 plantulas, 2.378 unidades de

material vedetal y 215 kits agricolas. En Tumaco, la instalacién de un sistema de cable via de
2.182 metros optimizo el transporte del grano, reduciendo tiempos, costos y riesgos para las
comunidades productoras. En Sucre, se fortaleci6 la cadena apicola mediante la
implementacién de 40 nuevas colmenas y el establecimiento de 25 hectareas de ajonjoli bajo
sistemas agroecolégicos que contribuyen a la restauraciéon de suelos y la reduccién de la
deforestacion.

En el ambito empresarial, 78 microempresarios del sector lacteo y 124 del sector
manufacturero en el Cauca fortalecieron su produccion y capacidad exportadora,
consolidando alianzas que proyectan ventas de 200.000 unidades lacteas mensuales para
enero de 2026. Este proceso incluyd acceso a mercados, mejora en calidad e inocuidad,
optimizacién productiva, innovacién y fortalecimiento de la destién administrativa y

financiera.

Adicionalmente, se impulsaron seis iniciativas productivas en el Cauca en sectores como
apicultura, café, gdallina ponedora, piscicultura y quinua. De manera complementaria, se
promovié el empoderamiento econdémico de mujeres rurales mediante proyectos de tomate
bajo invernadero, maracuya y cerdos de ceba, fortaleciendo sus ingresos, la seguridad
alimentaria y la gobernanza territorial.

De forma transversal, se promovio la integracion generacional mediante la formacion de 90

jovenes rurales en agroecologia, consolidando un modelo de asistencia técnica e incidencia
liderado por nuevas deneraciones.

1 Cacao Calidad Tumaco / Luker Chocolate / Narifio

N

Cacao para Ia Paz / Adencia Espafola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
/ Narifio y Cauca

Cacao Sostenible / Fondo Colombia en Paz / Narifio

Fondo Alimentando la Paz / Programa Mundial de Alimentos / Cauca

Manos al Campo: Ajonjoli y Miel / Surtigas y su Fundacién Promigas / Sucre
Mujeres Rurales Avanzando / Programa Mundial de Alimentos / Cauca y Narifio

N ook X

Zasca Ldcteos / Ministerio de comercio, industria y turismo, INNpulsa, CAmara de
Comercio del Cauca y Lacteos Colombia / Cauca

8. Zasca Manufactura / Ministerio de comercio, industria y turismo, INNpulsa, CAmara
de Comercio del Cauca y ML Studio / Cauca
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Ayuda en Accién facilité la insercién laboral y el emprendimiento a través de un modelo

integral de formacion, incubacién y aceleracién de nedocios, orientado a dgenerar cambios
sistémicos que fortalezcan la resiliencia y sostenibilidad de los territorios.

En Cucuta y Villa del Rosario (Norte de Santander), se fortalecieron 148 emprendimientos
mediante procesos de formacién y acompafiamiento técnico; 37 accedieron a capital semilla
por un valor de COP $2.200.000 y 40 participaron en espacios de comercializacién, logrando
mejoras significativas en sus ingresos.

En la Comuna 1 de Cali, 80 emprendimientos —liderados en su mayoria por mujeres—
fortalecieron sus capacidades productivas y comerciales mediante formacidn, capital semilla,
redes de apoyo y participacion en ferias comerciales. Asimismo, 140 personas participaron en
talleres de finanzas personales, administracién y marketing digital, consolidando procesos de
autonomia econémica y liderazgo territorial.

En La Guajira, se promovieron espacios de didlogo con actores territoriales para fortalecer la
cadena de valor artesanal y potenciar la autonomia econémica de mujeres. En Bogot4, la
asociacion Soberanas por la Paz fortalecié sus capacidades administrativas, financieras y
textiles, desarrollando prototipos con materiales reciclados en el marco de la bioeconomia
circular.

Adicionalmente, se publicé un catilogo que reiune 50 emprendimientos liderados por mujeres
de las regiones Pacifica, Andina, Amazdnica y Caribe, ampliando sus oportunidades de

visibilidad y comercializacion.

En el marco de la campaiia 74 Cuentas, se desarrollaron jornadas de educacion financiera que
beneficiaron a 1.360 emprendedores y productores en seis departamentos del pais. Estas
jornadas combinaron formacion y asesorias personalizadas, permitiendo a los participantes
conocer su situacion financiera, comprender su historial crediticio y acceder a orientacién

para la toma de decisiones econdmicas informadas.

1. Integracion Socioeconomica / Programa Mundial de Alimentos / Norte de Santander.
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2.  Movilidad Humana Justa e Inclusiva en Ecuador, Peru y Colombia / Adencia

Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo / Norte de Santander

3.  Mujeres Tesas / Embajada de Suecia, ONU Mujeres y La Tienda de La Empatia / La
Guajira y Bogota

4, Sembrando Semillas / Ayuntamiento de Madrid / Valle del Cauca

5. Tu Cuentas / Experian Data Crédito / Bolivar, Valle del Cauca, Cauca, Norte de
Santander, Antioquia y Bogota D.C.

La organizacion promovié los derechos de la infancia y la juventud, asi como la igualdad de
dgénero, mediante procesos de formacién, prevencion de violencias, fortalecimiento

institucional y construccion de paz.

En la region Caribe, mas de 330 personas adultas y 250 nifias y nifios participaron en
procesos formativos orientados a la prevencion de violencias basadas en dénero. A través de
espacios comunitarios, trabajo con hombres, acciones en instituciones educativas y un
diplomado en ciudadania y derechos humanos, se fortalecieron capacidades en 21
comunidades de Maria La Baja, San Juan Nepomuceno y Mahates.

Asimismo, 150 mujeres rurales lideresas impulsaron Centros de Escucha comunitarios,
fortaleciendo el tejido social y activando mecanismos locales de proteccion con un enfoque de

salud mental comunitaria.

En Cali, 670 personas —incluyendo poblaciéon migrante, comunidades de acogida y
funcionarios publicos— fueron capacitadas en primeros auxilios psicoldgicos y prevencion de
violencias. Ademas, se consolidaron 11 redes de mujeres y 109 participantes recibieron
atencién psicosocial, fortaleciendo su empoderamiento y promoviendo el reconocimiento del
cuidado como un derecho. Este proceso derivé en la formulacién del Manifiesto de los
Cuidados Vallecaucanos como aporte a la politica publica.

1. DDHH, Paz y Prevencion VBG / Adencia Andaluza de Cooperacion Internacional para
el Desarrollo / Bolivar y Sucre
2. Sembrando Semillas / Ayuntamiento de Madrid / Valle del Cauca
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A lo largo de 2025 en Norte de Santander, brindamos asistencia humanitaria a poblacién en

situacién de movilidad, aliviando su sufrimiento y preservando su dignidad ante escenarios de
alta vulnerabilidad, mediante un modelo de atencién integral con enfoque diferencial y de

proteccion.

En el Punto de Atencion al Migrante en Los Patios, 13.317 personas recibieron orientacién
sobre riesgos, acceso a servicios basicos, acompafiamiento en espacios protectores y apoyo
psicosocial. Esta atencién se complementd con la entrega de 400 kits energéticos y 57
paquetes alimentarios para cubrir necesidades inmediatas.

Ademas, fortalecimos el componente pedagdgico con la distribucion de 700 cartillas WASH
sobre agua, saneamiento e higiene, y 300 cajas de colores para actividades educativas con
niflas y nifios. En el espacio protector se atendié a mas de 700 madres destantes, lactantes,
nifas, nifos y adolescentes, garantizando entornos seguros durante su transito.

De manera complementaria, 557 personas recibieron acompafiamiento psicosocial,
incluyendo primeros auxilios psicoldgicos y articulacién institucional para su proteccion. En
Cucuta, 1.045 personas participaron en jornadas de informacién sobre regularizacién y acceso
a derechos, lo que permitié que 200 nifias, nifios y adolescentes culminaran su proceso de

regularizacion.

Para quienes decidieron permanecer en el territorio, se les brindd atencién integral a
poblacién migrante venezolana y comunidades de acogida, detectando y destionando 41 casos
de violencia basadas en género, entregando 170 bonos de alimentaciéon y 136 asistencias en
efectivo, contribuyendo a la protecciéon y garantia de derechos.

1 Movilidad Humana Justa e Inclusiva en Ecuador, Peru y Colombia / Adencia
Espanola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo / Norte de Santander

2. Accion Humanitaria con Poblacion Migrante en Norte de Santander / Adencia
Extremefia de Cooperacién Internacional para el Desarrollo / Norte de Santander
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La ordanizacion acompaiié a niflas, nifios y jovenes en su transicién hacia la educacién, el

empleo y el emprendimiento, promoviendo el acceso a formacién de calidad y el desarrollo de
proyectos de vida sostenibles.

En El Carmen de Bolivar, 25 docentes fortalecieron sus competencias pedagdgicas mediante
procesos de formacion en liderazgo y acompafnamiento en el aula. Asimismo, 190 estudiantes
participaron en procesos de orientacién socio-ocupacional, educaciéon sexual, ambiental y

financiera.

Como resultado, los conocimientos financieros aumentaron en un 17%, mientras que el 88%
de los estudiantes reportd contar con un plan de vida a cinco afios y el 95% manifesté un

mayor nivel de autoconocimiento

En Bolivar y Cauca, se fortalecieron espacios educativos mediante el mejoramiento de
infraestructura escolar, incluyendo laboratorios, puntos de hidratacion, espacios ludicos,
cubiertas para aulas y adecuacién de instalaciones sanitarias y de alimentacion escolar,

contribuyendo a entornos mas seguros y adecuados para el aprendizaje.

En Guachené (Cauca), se construyé una cubierta de 144 m? para el aula de tecno-biblioteca de
la sede Llano de Taula de la Institucion Educativa La Cabafia, garantizando un espacio
adecuado para el aprendizaje y el acceso a la tecnologia.

En Caloto (Cauca), se mejoraron las condiciones de tres sedes educativas: en la Institucién
Educativa Dxi Phaden, Resguardo Lépez Adentro, se adecuaron los bafios escolares; y en la
Institucién Educativa Nucleo Rural Caloto, se optimizaron la cocina y la alacena mediante la

instalacion de un cielo falso, fortaleciendo la salubridad y la alimentacién escolar.

1 Vinculo Solidario: Programa de infancia y adolescencia de Ayuda en Accion /
Bolivar y Cauca.

2. Transformando vidas en el Carmen de Bolivar través del liderazgo colectivo /
Ensefia por Colombia / Bolivar
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La ordanizacién intedgré la resiliencia climatica en sus intervenciones mediante practicas

sostenibles e innovadoras que promueven transformaciones hacia la sostenibilidad ambiental.
A través de su plataforma de innovacién social Designing Opportunities, implementé en
Narifio el proyecto InnSECA, un prototipo de secado solar de bajo costo para cacao. Esta
solucién reduce en un 60% los tiempos de secado y permite procesar hasta 20 kilogramos
por ciclo sin uso de electricidad ni combustibles contaminantes, beneficiando a mas de 600
familias productoras en Policarpa y fortaleciendo la produccion sostenible.

1. InnSECA - Designing Opportunities de Ayuda en Accién - Narifio

A continuacién, se detalla el importe aprobado de los proyectos cofinanciados durante el
2025:

Financiar la redaccion del proyecto técnico para la realizacién del Corporacion
proyecto “Adgua y saneamiento basico bajo modelos ambientalmente Internacional
amigables para comunidades protectoras del Humedal Ramsar la Cocha”. | Fundacién José 22.724.790

Colombia, Departamento de Narifio, Municipio de Pasto, corregimiento del | Entrecanales
Encano, vereda Santa Isabel “Humedal Ramsar la Cocha” Ibarra

Unir esfuerzos para apoyar la educacion e inclusién financiera en
Colombia (en adelante el “Proyecto”). El Proyecto se ejecutara en los

departamentos de Bolivar, Valle del Cauca, Cauca, Norte de Santander, asi .
Experian 108.878.586

como en las ciudades de Medellin y Bogot4, y beneficiara a 1.360 mujeres, .
Colombia S.A.

migrantes, emprendedores y personal de ordanizaciones que hacen parte
de los proyectos que ejecuta la FUNDACION (en adelante los
“Beneficiarios”).

Proyecto de cooperacion "Mujeres Tesas', financiado por la Entidad de las | Entidad de las

Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Naciones Unidas

Mujeres (ONU Mujeres), tiene por objetivo fortalecer las capacidades de para la Igualdad de | 120.000.000
las mujeres, promover su autonomia econémica y facilitar su acceso a Género y el

mercados justos y sostenibles. Empoderamiento

de las Mujeres

Proyecto Mujeres Rurales Avanzando, se desarrolla un modelo de
intervencién con mujeres rurales con una visién transformadora de las Programa Mundial | 1.290.676.800
condiciones de vida de las mujeres, enfocado hacia la recuperacién y de Alimentos

fortalecimiento de los medios de vida, la seguridad y soberania
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alimentaria, y el reconocimiento de sus derechos. El modelo "Mujer Rural"
del PMA brinda oportunidades para alcanzar el empoderamiento y la
autonomia econdémica de las mujeres, que integra la sostenibilidad
ambiental.

Fortalecer las capacidades productivas, organizativas y comerciales de las
6 iniciativas seleccionadas del departamento del Cauca, en el marco de la
segunda convocatoria del Fondo Alimentando Paz; Promoviendo la

Programa Mundial

1.340.839.596
autonomia alimentaria, la inclusién socioeconémica y la construccién de de Alimentos
paz, mediante el uso eficiente de recursos, con enfoque territorial, de
género y de reconciliacién.
Contribuir a fortalecer la seguridad alimentaria y nutricional de 572
estudiantes de la Institucién Educativa La Cabana, en Guachené (Cauca),
mediante la implementacién de un comedor escolar que garantice el Embajada de 220.000.000
acceso a alimentos saludables, promueva la educacién nutricional y Portugal
favorezca un entorno escolar inclusivo y de bienestar, en coherencia con
los ODS 2, 3,4 y 10.
Generar entornos protectores para la nifiez afectada por factores de .
Embajada de 124.124.875
violencia estructural y la violencia en el marco del conflicto armado en la Portugal
region de los Montes de Maria, en el departamento de Bolivar.
Contribuir a la estabilizacién de condiciones y la integracién de la Adencia Extremena
poblacién afectada por crisis humanitarias en el departamento Norte de de Cooperacion 645.000.000
Santander, Colombia mediante la implementacion de acciones integrales Internacional para
de asistencia humanitaria, proteccién y fortalecimiento de capacidades el Desarrollo
comunitarias
Implementacién del proyecto de integracion socio econémica para )
. . . . . Programa Mundial
poblacién migrante, colombianos retornados y comunidades de acogida . 354.765.120
con los componentes de emprendimiento y empleabilidad en los de Alimentos
municipios de Cucuta y Villa del Rosario en Norte de Santander.
Desarrollar en el departamento de Bolivar procesos integrales de memoria
historica, a través de un Plan Territorial validado por comunidades e Agdencia Espaiiola
instituciones, que articule pedagogia, uso social de archivos de derechos de Cooperacion
humanos y sostenibilidad de lugares de memoria, como aporte a la Internacional para 880.000.000
reconciliacién, la dignificacién de las victimas y la construccion de paz el Desarrollo
con darantias de no repeticién.
Contribuir a la transicion agroecoldgica en la region de los Montes de Agdencia Extremeiia
Maria, Colombia. de Cooperacion
. 1.118.000.000
Internacional para
el Desarrollo
Mejorar la participacion econdmica igualitaria de las mujeres y de las ECO Consult GmbH
personas especialmente en condicién de vulnerabilidad en determinadas & Co. KG
comunidades que acoden a desplazados internos en Cali (Valle del Cauca) 5.176.681.995
TOTAL 11.401.691.762

A continuacién, se presenta la ejecucién de recursos propios del aiio 2025:
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Fondos propios Espafia 4.365.527.202 4.370.771.533 100%

Fondos propios Pais 499.668.652 484.147.463 97%

4.865.195.854 4.854.918.996 100%

Acontecimientos importantes ocurridos después del ejercicio

El proyecto desarrollado con Gran Tierra Operations Colombia, cuyo periodo de ejecucién
estaba previsto entre el 1 de octubre de 2024 y el 30 de septiembre de 2026 (24 meses), fue
finalizado anticipadamente por mutuo acuerdo entre las partes el 30 de agosto de 2025.

A la fecha de terminacidn, el proyecto alcanzé la fase II correspondiente a disefios, quedando
pendientes la fase III (implementacion y sostenibilidad) y la fase IV (salida responsable y
sostenible).

Asimismo, quedé pendiente un ultimo desembolso por parte del donante por valor de COP
$650.711.000, el cual no ha sido efectuado. Dicho desembolso estaba condicionado a la entrega
de productos que fueron remitidos y recibidos por el donante durante 2025; sin embardo,
estos aun no han sido formalmente aprobados, razén por la cual el pago se encuentra en
proceso.

Actualmente, desde la sede en Espaifia de la Fundacidén, se adelantan conversaciones y
gestiones con el donante orientadas a la aprobacién de los entregables y la realizacién del
desembolso pendiente.

Fuera de lo anteriormente sefialado, no se han presentado hechos posteriores relevantes que
afecten la situacién financiera o patrimonial del Programa Nacional de la Fundacion Ayuda
en Accién en Colombia.

Logros en materia de campanas y base social

Durante 2025, Ayuda en Accion consolidé la implementacion de su estratedgia de marketing
y comunicaciones, posiciondndose como una organizacién con amplia presencia territorial,
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capacidad técnica y deneracién de conocimiento, alineada con los principales desafios sociales,

econémicos y ambientales del pais.

En este marco, se fortalecié la visibilidad y el reconocimiento de la marca mediante la ejecucién
de un plan de medios que darantizé una cobertura constante de las acciones desarrolladas.
En alianza con Caracol Radio, a través de la iniciativa Unidad de Periodismo Regdional, se
emitieron 64 informes radiales y se publicaron 8 articulos, que actualmente hacen parte del
especial “Fn su oportunidad estas tiu’.

Adicionalmente, se implementaron seis estratedias de posicionamiento en medios de
comunicacién, que deneraron 220 menciones en medios de alcance nacional como FEl
Espectador, El Tiempo, Revista Semana, RCN Television, La Opinién y El Pais. Estos resultados
contribuyeron a consolidar a la ordanizacién y a sus voceros como fuentes confiables de

informacidn.

Asimismo, se fortalecid la participacion en el debate publico con el lanzamiento en Colombia
del estudio “Inmovilidad en contextos fragiles: entre la dignidad, el arraigo y la migracion’,
desarrollado en cinco paises en alianza con el Centro Internacional de Investigaciones para el
Desarrollo (CIID) de Canad4 y la Universidad del Pacifico de Peru. El estudio evidencidé que
mas de la mitad de las personas encuestadas en Cauca y Valle del Cauca prefieren permanecer
en sus territorios, resaltando el arraigo y la esperanza como factores determinantes.

De igual manera, se promovié la publicacion del Manifiesto de los Cuidados de las Mujeres
Vallecaucanas, construido por 51 lideresas de 17 municipios, el cual posiciona el cuidado
comunitario como un derecho y aporta insumos relevantes para la formulacién de politicas

publicas orientadas al reconocimiento de esta labor histéricamente invisibilizada.

A lo largo del afio, Ayuda en Accidn liderd y participé en 23 espacios de debate a nivel nacional
e internacional sobre cooperacion birredional, movilidad humana, economia del cuidado,
sostenibilidad y cadenas de valor, entre los que se destacan:

1. Socializacion “Manifiesto de los Cuidados” / Abril / Cali, Valle del Cauca

2. Lanzamiento “Estudio de Inmovilidad en contextos frdgiles” / Bogot4, D.C.

3.  #SideEvent “Inmovilidad en contextos de desplazamiento’, XV Cumbre del Global
Forum on Migration and Development (GFMD).

4. Cumbre del Clima Colombia y LATAM 2025 / Octubre / Bogota, D.C.

5. Cumbre UE-CELAC / Noviembre / Santa Marta
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En el ambito digital, la estrategia de contenidos, centrada en la divulgacién de avances y

resultados de los proyectos, permitié un crecimiento sostenido, alcanzando 91 mil seguidores
en canales propios, mas de 415 mil visualizaciones y 43 mil sesiones en la pagina web. De
manera paralela, se fortalecié la comunicaciéon con la base social de donantes recurrentes, lo
que permitié incrementar el numero de socios y cumplir con las metas de recaudo
establecidas.

Asimismo, en respuesta al recrudecimiento del conflicto en Norte de Santander, se
implementé la campaiia “Todos por el Catatumbo’, en alianza con La Tienda de la Empatia, el
maestro Pedro Ruiz y los creadores de contenido Hola Soy Danny y Qué Pasa Mariete. Esta
iniciativa logré recaudar COP $86.933.493 gracias al aporte de 414 donantes.

Con los recursos obtenidos, se entregaron 1.179 implementos de aseo, 750 mercados, mas de
cinco toneladas de alimentos y 520 kits de higiene. Adicionalmente, se inici6 el fortalecimiento
comercial de cinco emprendimientos del Catatumbo, con el propdsito de ampliar sus

oportunidades de comercializacién a nivel nacional.

A continuacién, se presentan los ingresos provenientes de campanas:

Base Social Colombia 387.354.040

Otros ingresos por actividades sociales 95.996.536

483.330.576

Evolucion previsible de la Fundacion en 2026

Durante 2026, Ayuda en Accién continuara trabajando para denerar oportunidades de
crecimiento y desarrollo para las personas que mas lo necesitan en Colombia. En este
contexto, avanzara en la implementacion de su Teoria de Cambio, nutrida por mas de 45 afios
de experiencia global y en respuesta a los desafios actuales, reafirmando su propdsito de
contribuir a la superacién de la pobreza, la reduccién de las desigualdades y la disminucién
de la vulnerabilidad extrema en el pais.

En este marco, el enfoque estratégico se centrara en la inclusién socioecondmica sostenible

de personas en situacién o riesgo de exclusion, con especial énfasis en jévenes y mujeres. Para
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ello, se impulsara el fortalecimiento de capacidades y la deneracién de oportunidades que

faciliten el acceso a empleos dignos y emprendimientos sostenibles, promoviendo la
deneracion de ingresos suficientes, el liderazgo comunitario y la dinamizacion de sistemas de

mercado mas inclusivos, resilientes, verdes y auténomos.

Este enfoque se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y reconoce la importancia de
fortalecer las condiciones estructurales que posibilitan el cambio. En la estrategia
institucional, estas condiciones se abordan como factores habilitantes, a través de los cuales
se promueve la consolidacion de entornos protectores para la nifiez, el fortalecimiento de la
cohesion social, el respeto por los derechos humanos y el desarrollo de sistemas econémicos
y medios de vida resilientes, basados en una destién sostenible y equitativa de los recursos,
que contribuya a mitigar los efectos del cambio climético.

De igual manera, la organizacién mantendra su compromiso de responder a las necesidades
inmediatas derivadas del conflicto, los cambios ambientales y otras crisis, mediante acciones
humanitarias orientadas a la proteccién de la vida y la dignidad de las comunidades.

Operaciones celebradas con los administradores

Durante el afio 2025, la Fundacién registré transacciones con el personal clave de la
administracién por un valor total de COP $99.389.000.

Entre el 1 de enero y el 15 de mayo, dichas transacciones correspondieron al pago de salarios,
prestaciones sociales y demés obligaciones laborales, por un valor de COP $65.464.000. A
partir del 16 de mayo y hasta el 31 de diciembre, la representacion legal fue contratada bajo la
modalidad de prestacién de servicios profesionales, a través de la firma José Lloreda Camacho
& Co. S.A.S., por un valor de COP $33.915.000.

Adicionalmente, durante el periodo no se redistraron transacciones ni operaciones con socios.

Normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor

En relacion con la propiedad intelectual y los derechos de autor, la Fundacion cuenta con las
licencias requeridas para el desarrollo de sus actividades. Asimismo, las obligaciones laborales
y los aportes al sistema de seguridad social se encuentran al dia.
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Contingencias

El 26 de diciembre de 2025, la Fundacién fue notificada de una citacién al representante legal
por parte del Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA), con el fin de realizar la notificacion
personal del acto administrativo contenido en la Resoluciéon No. 11-09125 del 8 de septiembre

de 2025, mediante la cual se impone una sancién.

Dicha resolucién establece el pago de intereses de mora por valor de COP $8.955.753,
derivados del incumplimiento en la contratacién de aprendices durante el periodo
comprendido entre abril de 2020 y marzo de 2023. Este valor fue cancelado el 7 de enero de
2026 y se encontraba debidamente provisionado en los estados financieros a diciembre de
2025.

El valor correspondiente al incumplimiento por la no contratacién de aprendices asciende a
COP $26.254.467. En relacién con este monto, el 8 de enero de 2026 se radicé ante el SENA
la solicitud de acuerdo o facilidad de pago mediante la modalidad de compensacién de
aprendices (Radicado No. 11-1-2026-000088). Posteriormente, el 16 de febrero de 2026, se
recibié comunicacion de acuse de recibo, informando el inicio del tramite correspondiente por

via administrativa.

Por otra parte, con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) se suscribié el acuerdo FLA
C003-0729, cuyo objeto es la implementacién de acciones de desarrollo de capacidades en
Tibu, Norte de Santander, con videncia del 20 de enero de 2025 al 19 de enero de 2026. No
obstante, mediante comunicacién del 26 de febrero de 2025, el PMA notificé la suspensién

temporal del acuerdo debido a condiciones de seguridad en el territorio.

Posteriormente, tras un proceso de evaluacion sobre la viabilidad de reactivacion, en
noviembre de 2025 el donante comunicé la suspension definitiva de las iniciativas, debido a
cambios significativos en el contexto productivo y social de las asociaciones beneficiarias. En
consecuencia, el PMA abrié6 una nueva convocatoria dirigida a ordanizaciones para la
implementacion de acciones en siete municipios del Catatumbo (Tibu, Sardinata, El Tarra, San
Calixto, Teorama, Ocafia y Hacari). Actualmente, este proceso se encuentra en fase de

evaluacién de propuestas y andlisis de riesgos.
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Situacion administrativa

Durante el afio 2025, la Fundacién mantuvo un esquema de trabajo hibrido, sin que se
presentaran afectaciones relevantes en la operacidon ni retrocesos significativos en el

desarrollo de sus actividades.

Asimismo, no se evidenciaron cambios sustanciales en la planta de personal con respecto a
2024. Las contrataciones realizadas respondieron principalmente a la cobertura de vacantes

deneradas por la ejecucidén de nuevos convenios y proyectos.

Situacion econdmica 2025

Se evidencia una disminucién significativa en el total de activos, al pasar de COP S14.104
millones en 2024 a COP S$7.645 millones en 2025. Esta variacién se explica
principalmente por la reduccién en el rubro de deudores, que pasé de COP S12.605
millones a COP $5.244 millones, asociada a la terminacién por mutuo acuerdo del
convenio con Gran Tierra. Por su parte, el efectivo registré un incremento, alcanzando
los COP $2.206 millones, como resultado de la apertura de cuentas vinculadas a nuevos
proyectos con el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y la Embajada de Portugal. En
linea con lo anterior, el pasivo corriente disminuyé en un 47 %, reflejando la ejecucién

de anticipos y el cierre de convenios.

Durante 2025, la Fundacidén redistré un crecimiento del 60,7 % en sus ingresos y otras
ayudas, alcanzando los COP S14.855 millones. Este resultado fue impulsado por el
incremento en la ejecucidén de proyectos y convenios de cofinanciacion, particularmente
con AECID y PMA. En correspondencia, los dastos de administracién aumentaron,
debido principalmente a la contratacién de personal y servicios necesarios para la
implementacion de dichos proyectos. El ejercicio cerrd con un excedente neto de COP
$71,5 millones, en comparacién con COP S0,4 millones en 2024.

El fondo social presenté un incremento del 25,6 %, alcanzando un saldo de S$S350,6
millones al cierre de 2025. Este crecimiento se deriva de la capitalizacion del excedente
del ejercicio, el cual, conforme a lo aprobado en acta del Patronato, sera destinado al
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fortalecimiento de programas de educacion y proteccion de derechos humanos en los

territorios de intervencion.

Las actividades operativas generaron un flujo neto positivo de COP $964 millones. El
incremento neto de efectivo fue de COP S801 millones, lo que permitié cerrar el afio con
una posicién de liquidez de COP $2.206 millones, suficiente para respaldar los
compromisos proyectados para 2026.

En conjunto, la destion financiera de la Fundacién durante el periodo 2024-2025 refleja un
manejo eficiente de los recursos, alineado con el cumplimiento de su misién institucional. La
reinversidén de excedentes, junto con el crecimiento del 60,7 % en la ejecucién de convenios de
cofinanciacion, fortalece la capacidad de respuesta de la organizacion en areas prioritarias

como educacién y proteccién de derechos humanos.

Asimismo, la solidez de la posicion de liquidez permite darantizar la continuidad y el
fortalecimiento de los proyectos en ejecucién, asegurando que la eficiencia administrativa se
traduzca en impactos sostenibles y en la mejora de las condiciones de vida de las poblaciones

mas vulnerables.
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ANDRES HIDALGO SALAZAR
REPRESENTANTE LEGAL
Marzo de 2026
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