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El programa nacional de Ayuda en Accién tiene como objetivo generar oportunidades
econémicas sostenibles y contribuir a la reduccién de la pobreza y la consolidacién de
la paz en Colombia. Con una visiéon de cambio centrada en el potencial de los nifios,
niflas, jovenes y mujeres de poblaciones que viven en condiciones de mayor
vulnerabilidad y exclusién en dmbitos urbanos y rurales.

Su mision es promover la solidaridad y el desarrollo de capacidades de las personas y
comunidades, a fin de que puedan asegurar condiciones de vida digna en el entorno
social, econémico, politico y cultural de los territorios en que habitan.

En concordancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y las apuestas del pais, Ayuda
en Accién trabaja con una visién de lardo plazo, entre doce y quince afios, de manera
que sea posible visibilizar y medir los impactos de su intervencién, basada en la
sostenibilidad de los logros alcanzados en el proceso de interaccién con las
comunidades.

Durante el 2023, la organizacién impulsé la creacién de oportunidades de educacién,
empleo y emprendimiento a través de iniciativas de fortalecimiento de cadenas de valor,
integracion socioecondmica y construccién de paz. De esta manera, Ayuda en Accién
incentivé el desarrollo territorial y la inclusién social en los departamentos de Bolivar,
Cauca, Narifio, Norte de Santander, Sucre y Valle del Cauca.

Esta intervencién fue posible dgracias a la articulacién y destiéon de recursos con
ordanismos bilaterales y multilaterales, la cooperacién internacional, el sector publico y
el privado. Asi mismo, la consecucion de estas alianzas permitié que la ordganizacién
darantizara su presencia en los territorios, la financiacién de las iniciativas y el
posicionamiento a nivel nacional.

En consecuencia, para Ayuda en Accién el 2023 representd un importante avance en el
proceso de validacién y escalabilidad de sus modelos de intervencién. Empezando por la
culminacién a satisfaccién del proyecto “Desarrollo territorial sostenible y la
construccién de paz en el consejo comunitario bajo mira y frontera del municipio de
Tumaco, mediante el fortalecimiento alternativo de la cadena productiva de cacao y la
recuperacion de especies forestales de alto valor ecoldgico y comercial”, ejecutado en el
marco del Programa Colombia Sostenible, adscrito al Fondo Colombia en Paz.




La finalizacién y entreda de resultados del proyecto “Desarrollo territorial y
consolidacion de la paz mediante el fortalecimiento de la cadena productiva de cacao en
cinco municipios referentes de la actividad cacaotera del departamento de Narifio,
afectados por el conflicto social y armado. Colombia”, que beneficié a 1200 familias a
través del cultivo y comercializacion de cacao, gracias al convenio entre Ayuda en Accién
y la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo en Colombia
(AECID).

Como resultado de esta gestion, Ayuda en Accién firmé en el 2023 un nuevo convenio
con AECID para dar continuidad al modelo de fortalecimiento de cadenas de valor y
extender su alcance territorial a través del proyecto “Cacao para la paz en el
Suroccidente Colombiano: Fortalecimiento de la cadena de valor del cacao en Cauca,
Narifio y Valle”, por un periodo de cuatro afios y medio.

Asi mismo, en el departamento de Norte Santander, la organizacion ratificé su experticia
en la cadena productiva del cacao, con la adjudicaciéon del subcontrato No. ARD-LFP-
FPS-00230 con Ard Inc. Sucursal Colombia, con recursos de Usaid, para la realizacién
del “Diagndstico ordanizacional, caracterizacion de productores, asi como su dgestion
comercial efectiva en el marco de la APP Cacao Norte de Santander”, finalizado a
mediados del 2023 con resultados satisfactorios, que posibilitaron la consecucién de un
nuevo subcontrato con Ard, Inc. Sucursal para “Fortalecer la participacién de las
mujeres en la cadena de valor del cacao, a partir del trabajo con 9 asociaciones
cacaoteras lideradas por mujeres de los Consejos comunitarios y corregimientos del
distrito Tumaco, a través del desarrollo de procesos que promuevan la buena dgestion
administrativa y financiera, de gobernanza organizacional y derencial”, con vigencia
hasta octubre de 2024.

Paralelamente, en el marco del modelo de integracion socioeconémica y cultural - ISEC,
Ayuda en Accién puso en marcha el proyecto “Atencion, proteccién e integracién
socioecondmica de poblacién migrante proveniente de Venezuela en Norte de Santander,
Colombia” en colaboracién con la Agdencia Extremeiia de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AEXCID).

Con este proyecto se brindé atencién humanitaria a 27.117 personas en transito en el
Punto de Atencioén al Caminante, con informacién sobre la ruta de proteccion y servicios
de saneamiento basico, hidratacion, higiene y alimentacion. Asi mismo, se impulsaron
27 emprendimientos liderados por poblacién migrante, retornada y de acogida a partir
de una metodologia que busca la inclusién de estas personas a las dindmicas de

desarrollo del territorio.



Adicionalmente, se estableci®é un convenio redional con la Agdencia Espaifiola de
Cooperacién Internacional para el Desarrollo en Colombia (AECID), para la
“Recuperacion socioecondmica justa e incluyente de la poblacién venezolana y de
acogida en Ecuador, Perd y Colombia”, cuya ejecucién en Colombia sera en los municipios
de San José de Cucuta y Villa del Rosario, Norte de Santander.

Para el fortalecimiento de ambos convenios en Norte de Santander, AEXCID y AECID, la
ordanizacién establecié un acuerdo de colaboracién con la Cdmara de Comercio de
Cucuta, que permitira robustecer los talleres de formacion a emprendedores.

Como plan piloto de empleabilidad, Ayuda en Accidén unié esfuerzos con la Corporacién
de Industriales del Calzado (Corpoincal) en Norte de Santander, para capacitar y
vincular laboralmente a 20 operarios en guarnicion de calzado, beneficiando a migrantes
con vocacién de permanencia y poblacién de acogida.

En la ciudad de Santiago de Cali, la organizacién avanzd en su proceso de escalabilidad
del modelo ISEC, con la implementacién del convenio “Superacion de impactos de la
Covid-19, acceso a derechos y disminucion de violencias basadas en género en mujeres
migrantes y pertenecientes a comunidades de acogida de la Comuna 1 del Distrito de
Santiago de Cali, departamento del Valle del Cauca, Colombia”, financiado por el
Ayuntamiento de Madrid, con el objetivo de potenciar iniciativas productivas, prevenir
las violencias basadas en género y visibilizar las economias del cuidado.

En esta linea de proteccion de derechos, Ayuda en Accién continué liderando el proceso
de capacitacién de la campafna Stand Up contra el acoso callejero de L'Oreal Paris, en
las ciudades de Santiago de Cali y San José de Cucuta, con la metodologia 5D de la ONG
Right To Be!, por medio de la cual 7.600 han adquirido herramientas para actuar y
defenderse ante el acoso callejero.

Dando continuidad a los programas orientados al mejoramiento de la calidad de la
educacion, Ayuda en Accion y Ensefia por Colombia ratificaron su alianza y capacitaron
a 25 docentes de las zonas rurales del Valle del Cauca a través de la estrategia Conexién
Docente, que busca mejorar sus habilidades pedagdgicas y socioemocionales,
beneficiando alrededor de 2.800 estudiantes.

En el marco de la alianza, se llevd a cabo el evento denominado Oportunidades Caribe,
un espacio que aglutind a las entidades dubernamentales, aliados estratégicos,
ordanizaciones de la sociedad civil, instituciones educativas y poblacién en general con

el propésito de analizar y proponer estrategias de orientacidén socio ocupacional para la
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juventud en la region, poniendo especial foco en la necesidad de acompariar a los jévenes
en la transicion exitosa de la escuela a la educacion superior y al mundo laboral.

En la regiéon Caribe, Ayuda en Accién culmino con éxito el proyecto “Contribuyendo a la
equidad de género y el respeto a la diversidad cultural en el proceso de construccién de
paz en los Montes de Maria (Colombia)”, resultado del convenio con la Agencia Andaluza

de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID).

Asi mismo, con recursos propios se avanzoé en el fortalecimiento de la cadena de valor
del Ajonjoli en la regién de los Montes de Maria, con el objetivo de contribuir al desarrollo
econdmico territorial a través de una produccion agroecoldgica, el mejoramiento de las

capacidades organizativas y el acceso a mercados especializados.

De manera transversal, Ayuda en Accién promovid el fortalecimiento y la creacién de
entornos protectores, mediante el mejoramiento de 13 infraestructuras educativas y
comunitarias. Una estrategia de cultura de paz, que complementa el trabajo que se
realiza desde el programa de apadrinamiento, el cual impulsa la formacién en valores, el
reconocimiento y respeto a la diferencia, el ejercicio de la ciudadania y la defensa de los
derechos, especialmente en la infancia y la adolescencia. Al respecto, durante el 2023,
se llevaron a cabo jornadas de rendicién de cuentas en las comunidades y se inicié un
proceso de concentraciéon de la base social, que permitird una mayor intervencién y

asignacién presupuestal en los territorios focalizados.

De esta manera, Ayuda en Accién continud generando oportunidades socioeconémicas
inclusivas y sostenibles que contribuyen a la construccién de paz.



Con posterioridad al cierre del ejercicio econémico 2023 no se han generado hechos
significativos que afecten la situacién financiera o patrimonial del programa nacional de

la Fundacién Ayuda en Accién en Colombia.

Durante el afio 2023, los programas de Ayuda en Accién beneficiaron a 28.321 personas
en las siguientes lineas de intervencién: Cadenas de Valor (2.177), Cultura de Paz (3.528)
y Salvando Vidas (22.616).

Se consolidd la presencia de la ordganizacién en las zonas de intervencién establecidas,
con una inversién total de $10.705.075 miles de pesos, distribuidos regionalmente de la
siguiente manera: Caribe (S1.934.451 miles pesos), Narifio ($4.370.129 miles pesos),
Norte de Santander ($2.017.400 miles pesos) y Valle/Cauca ($2.383.095 miles pesos).

Se establecieron nuevas alianzas con el sector publico y privado: dobernaciones,
alcaldias, CAmaras de Comercio y ordanizaciones del sector privado como Promigdas,
Corpoincal, Pares, Fundacién Caicedo Gonzalez, Sidoc, entre otras.

El acceso a nuevas fuentes de financiacién fue uno de los principales retos para Ayuda
en Accion, de las 17 propuestas presentadas 3 fueron aprobadas, 7 estan en fase de

aprobaciéon y 7 fueron denegadas.

A continuacidn, se detalla el importe aprobado de los proyectos cofinanciados:

Fortalecimiento de las capacidades empresariales de USAID - TetraTech -
ordanizaciones de cacao lideradas por mujeres en el distrito de | Programa Generando 352.108.000
Tumaco (Narifio). Equidad

Promover el ejercicio de los derechos humanos y la cultura de
paz para la prevencion y atencion de las violencias basadas en | Adencia Andaluza 1.447.508.000

género en los Montes de Maria, Colombia, fase II

Atencién humanitaria y proteccién a poblaciéon migrante en . .
. . Arbol de la vida 68.091.000
transito, proveniente de Venezuela en Norte de Santander.



A continuacidn, se presenta la ejecucién de recursos propios del afio 2023:

Fondos propios Espaiia 7.208.445.405 6.336.935.335 88%

Fondos propios Pais 591.557.844 725.424.490 122%

e Se avanzo en el proceso de consolidacion del modelo de fortalecimiento de cadenas
de valor con enfoque de mercados inclusivos sostenibles.

e Se puso en marcha la conformacién de un corredor cacaotero en los departamentos
de Narifio, Cauca y Valle del Cauca.

e Se incorporaron nuevos productos al portafolio de cadenas de valor: ajonjoli, limén,
platano y banano.

e Se avanzd en el proceso de consolidacion del modelo de integracién socioeconémica
y cultural ISEC, con poblacién migrante, comunidad de acogdida y personas
vulnerables.

e Se generaron oportunidades de empleo y emprendimientos para jévenes y mujeres
de Norte de Santander y Valle del Cauca.

e Se continud brindado ayuda humanitaria a la poblacién en condicién de movilidad
humana en el Punto de Atencién al Migrante ubicado en el municipio de Los Patios
en Norte de Santander.

e Se contribuyo al mejoramiento de la calidad educativa de 3.469 estudiantes, a través
de los programas “Conexion Docente y ECO” de la alianza con Ensefia por Colombia.

e Se llevaron a cabo procesos formativos sobre prevencion de violencias basadas en
género, resolucién pacifica de conflictos y participacién ciudadana.

e Se intervinieron 13 infraestructuras educativas y comunitarias como estrategia de

fortalecimiento de entornos protectores.



La implementacién de campafias con causa (donaciones puntuales) y el desarrollo de
estrategias de fidelizacidn le permitieron a la organizacion superar en un 47% el recaudo
con relacién al 2022. No obstante, la captacién de nuevos donantes recurrentes no tuvo
un incremento significativo, con un total de 279 nuevos socios/as.

Por otro lado, el proyecto editorial Behind Cacao y las alianzas con medios de
comunicaciéon como Caracol Radio le permitieron a la ordanizacién aumentar su
posicionamiento de marca y generar nuevas alianzas con el sector publico y privado
como Promigas, Corpoincal, Pares, Fundacién Caicedo Gonzalez y Sidoc.

A continuacidn, se detallan los ingresos provenientes de campanas:

Base social Colombia 468.301.233

Otros ingresos por actividades sociales 365.464.386

En el 2024, Ayuda en Acciéon busca consolidar sus modelos de intervencién a nivel
redional a partir del fortalecimiento de los programas: cadenas de valor, cultura de paz
y movilidad humana. Fundamentalmente, realizando una correcta ejecucion de los
proyectos cofinanciados por la Adgencia Espaifiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo (AECID), Ard Inc. Sucursal Colombia y el Ayuntamiento de Madrid; y
asegurando la consecucién de nuevos proyectos con Chemonics, el Programa Mundial
de Alimentos, Femsa, Promidas y la cooperacién espafola, tanto de la AECID como
descentralizada.

En ese sentido, la organizacién adelanta procesos de articulacion y destién de proyectos
para lograr nuevas alianzas estratégicas, especialmente con operadores de USAID y la
Unién Europea, en coordinacién con el equipo en Sede, con quienes se han adelantado

acercamientos, dracias a la exitosa ejecucién de proyectos con ordanismos



internacionales. Al respecto, se espera un apalancamiento de recursos cofinanciados de
por lo menos 3.193.876 euros en el 2024.

Al respecto, el 2024 inicia con la adjudicacién y puesta en marcha del convenio
"Promover el ejercicio de los derechos humanos y la cultura de paz para la prevencién y
atencion de las violencias basadas en género en los Montes de Maria, Colombia, fase II',
cofinanciado por la Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo.
Al tiempo que, con recursos propios, 28 profesores del Caribe Colombiano inician un
proceso de formacion a través del programa Conexién Docente, con el cual se espera

contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion de al menos 1.500 estudiantes.

Con relacién al programa de apadrinamiento, de acuerdo con la directriz dada por la
sede principal de Ayuda en Accidén, en el 2024 se deberd culminar el proceso de
concentracion de la base social de donantes espafioles asignados a Colombia, los cuales
seran focalizados en dos puntos nodales, en la regional Caribe con el proyecto Montes
de Maria y en la regional Valle/Cauca con el proyecto Cauca Norte.

Por tanto, Ayuda en Accién centrarda sus esfuerzos en aumentar el portafolio de
financiacién con entidades de cooperacion, el sector publico y el privado, mediante el
fortalecimiento de la estrategia de visibilizacion, posicionamiento y destién a nivel

territorial, nacional e internacional.

Para el afio 2023, la fundacién ha presentado transacciones con el personal clave de la
administracién por valor de S167.480.000 correspondientes al pago de salarios,
prestaciones sociales y demas pagos laborales producto de la relacién contractual de
trabajo. Adicionalmente, no se han presentado transacciones y/o operacién con socios.

Con relacién a la propiedad intelectual y derechos de autor, se certificaron las licencias
necesarias para el funcionamiento de la compaiiia. Asi mismo, las obligaciones laborales
y el pago de seguridad social se encuentran al dia.

En el afio 2023, no se presentaron procesos juridicos o situaciones de contingencia en

la fundacién Ayuda en Accién en Colombia



Durante el afio 2023, la fundacién mantuvo la modalidad de teletrabajo, no se
presentaron alteraciones de funcionamiento o retrocesos considerables en el desarrollo
de actividades.

No se presentaron dgrandes cambios de personal con relacién al afio 2022, las
contrataciones realizadas estan asociadas al nimero de vacantes generadas a raiz de
los nuevos convenios y/o proyectos.

Dentro de los Estados Financieros del aifio 2023, se observa levemente una disminucién
en los ingresos, principalmente por la dificultad en el acceso a nuevas fuentes de
financiacién. Se espera que en el 2024, aumentemos el portafolio de financiacién con
entidades de cooperacion y los sectores publico y privado, mediante el fortalecimiento
de la estrategia de visibilizacion, posicionamiento y gestién a nivel territorial, nacional e

internacional.

MARIA ISABEL CERON DE SOUSA
REPRESENTANTE LEGAL

Marzo de 2024
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